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BASLES IDEOLOGICAS DEL
MOVIMIENTO NOVIOLENTO DE MADRID

La realidad de injusticia y de violencia del
mundo en que vivimos, la propia 10gics de la
noviolencia y la necesidad de avanzar por parte
de los grupos y personas gue venimos trabajan-
do cn esta Hnea, nos impulsun a la creacion de
un movimiento politico noviolento; en estas
buses se recogen las ideas v las lineas generules
de accion de dicho movimiente.

La noviolencia

A.— LA NOVIOLENCIA COMO VISION
GLOBAL

I. Concepcidn y sentido

La noviolencia entrafia una particular con-
cepeion del ser humano y de su accion en el
mundo.

Concibe al ser humano, por su propia natu-
raleza, como un ser personal, social y ecoldgico.

Personal, porque es consciente de su indivi-
dualidad irrepetible.

Social, porque pertenece a una especie gue
sobrevive y se desarrolla en y por el apoyo mu-
two, -

Leologico, porque vive integrado en la natu-
raleza, existiendo una reciprocidad en los cam-
bios producidos en ambos,

Estas tres dimensiones constituyen la esencia
det ser humano; cualquier mutilacion en una de
ellas le afecta en su tolalidad.

2. Triple armonfa

La noviolencia apunta hacia el logro de la ar-
monia del ser humano consigo mismo, con la
sociedad y con la naturaleza, sin prioridad de
orden o importancia. Por fo tanto rechaza toda
solucion a lo humano que olvide alguna de estas

tres dimensiones.”  Asi no acepta:

— Bl individualismo centrado en soluciones y
salvaciones personales.

— Una visién de la politica reducida exclusiva-
mente a cambio estructurales.

— Ll naturalismo que margine la proteccion de
I especie liumana,

B.— ANALISIS Y TRANSFORMACION DE
LA REALIDAD

3. Necesidad de transformar Ia realidad

Desde esta perspectiva noviolenta constata-
mos que vivimos en una sociedad conflictiva,
donde la injusticia y la vielencia truncan de raiz
las aspiraciones humanas suis profundas, por lo
gue urge comprometernos en un proyecto evo-
lucionario de transformacion de las estructuras,
de las mentalidades y de los comportamientos
personales. s

4. Frente ala violencia y la injusticia

La violencia supone la privacidn o violacion
a una pegsona o a la colectividad de aquello que
le es esenclal para realizarse humanamenie (la
vida e integridad fisica, las necesidades bisicas,
fa cultura, el trabajo, los derechos humanos,
ete.).?

Distinguimos dos formas elementales de vio-
lencia:
-- Estados de violencia: situaciones estructura-
les que impregnan la organizacion social mante-
niendo la explotacion, l1a injusticia, la opresion

{organizacion de 1a economia y el trabajo, del

derecho, de la defensa, de la educacion y la cul-
tura, etc.}... Se trata de una violencia legalizada,
sutil, permanente, que sélo en ocasiones se ma-
nifiesta como sangrienta (cstado de guerra, esta-
dos de excepcion, pena de muerte, tortura, re-
presion policial...).

Desde esta perspectiva se hace posible el analisis concreto de cualquicr actividad o planteamiento, oricalando
fos ahjetivos de In lucha v las metas de un trabajo constructivo, sea en economfa, educacion, trabajo, salud, agri-

cultura, defensa, urbanismo, clc.

Se enticnde ta violencia como concepto abierlo v relacfonal. Abierto en cuanto el avance de In sociedad va to-
mando concicnein de nuevos aspectos fundamentales para la realizacion humana. Relacional en cupnto las caren-

cias de unos se contraponen a los privikegios de otros.



Actus de visiencin: hiechos puntuales de vig-
fencia. Llaman 1a atencion de la apinion plbli-
td, provocando sentimiento de repulsa y son
identificados como la Gnica forma de violencia.
Son frecuentemente custigados por la ley salvo
cuando son realizados por el aparato del sta-
do.

Los esfuerzos de lucha desde la noviolencia
se dirigen prioritariamente contra los estados de
violeacia, como primera causa del deterioro hy-
nano y como origen de otras formas de violen-
cla,

St bien por razones politicas, éticas y de efi-
cacia, la noviolencia desecha recurrir a 1a violen-
cia como medio de luchy, no considera del mis-
mo modo fa violencia de quienes luchan para
mantener sus privilegios y I de quienes luchan
para superar la injusticia; combatiendo la prime-
L y cuestionando la segunda, lo cual no debe
impedir una solidaridad coherente con los opri-
midos.*

5. Frente a I pasividad

Consideramos que la injusticia no solo es
responisabilidad de una minoria, sino que toda
injusticia se mantiene por la cooperacion de he-
cho de la mayoria,

Por esto la noviolencia es mds un esfuerzo
por superar la pasividad y la resignacién frente a

- la injusticia que una mera renuncia al uso de la
violencia.

6. Ejercer el propio poder

El dinamismo revolucionario de la noviolen-
cia parte de un trabajo desde la base de toma de
conciencia, que permite cambiar la realidad me-
diante el ejercicio del propio poder personal y

Lo noviolenciy no busea s ton del
iz el pueblo” sing directamente la to-
poder por el puebio. .
Asi el proyecto politico de Is noviolencia de-
fiende fa necesidad de restituir a fos individuos
¥ a las comunidades locales, iniciativas, FESPOn-
sabilidades y poder en la tinea de un proceso de
autogestion y deseentralizacion politica.

€.~ FINES,MEDIOS Y EFICACIA

7. Fines, medios y eficacia

La coherencia entre los fines y los medios
constituye el fundamento de ka accién noviolen-
ta. La eleccion de los medios es posterior a la
del fin pero no secundaria, En la prictica solo
somos dueiios del fin a través de los medjos.

La afirmacion “el fin justifica los medios”
—tan puesta en prictica en el dmbito politico—
nos da a entender que la ética, como criterio de
lo humano, s6lo juzga los fines, dejando al arbi-
trio de la politica, como instrumento de orga-
nizacion social del hombre, la eleccion de los
medios. Pero es en los medios donde se constru-
ye o destruye lo humano, por lo cual, se ha de
juzgar a la politica tanto en los fines como en
los medios.

Superamos asi 1a supuesta oposicion entre b
ética y la politica, y salimos del fatalismo de no
poder elegir en la accidn politica mas que entre
medios éticos pero ineficaces o medios eticaces
pero inmorales.

La pretendida eficacia de la violencia nos
desvia a bargo plazo de los fines de la lucha, per-
petudo aquéla, por lo que no podenios consi-
derarla como eficaz.

Utilizamos los términos oprimidos-opresores con todas las reservas y conscientes de su ambigitedad, dejando

claro que no pretendemaos ung divisian sisnplista del mundo en buenos y malos, s
o institucion puede vivir a la vez como opresora y oprimida, y &

abiendo que wna misina persona
abicado que kas grandes injusticias hoy se deben

sobre todo a estructuras no personalizadas como oourie con Jas multinacionales o con los gjéreitos.

Amor y verdad no pueden ser considerados en si mismos medios de lucha noviolenta. Con civrta frecuencia se
ha definido la noviolencia como “la fuerza del Amory de Ia Verdad™, dando lugar o eqiivocos al presentailos co-
ma medios eficaces. Sin embirgo, no pertenceen al campo de los medios, sino al de las actitudes o vilores..., Gque

si no se les dota de medios o instrumentas eficaces,

odio para la viglencia. Consideramos no obstuntc qu

son inoperantes o inwtiles por si mismos, igual que o cs el
¢ en tanto actitudes fundamentales que motivan u osienlan

. los comportamicntos humanos, son impreseindibles, v que sin clios, foda lucha y toda fucrza tenden a2 ciubrute-

Cerse.
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8, I conflicto y la justicia

La novielencia no tehuye el conflicto, pues
éste se manifiesta en todo intento de transfor-
macion. Por ello, alli donde una aparenie paz
oeulta situaciones de injusticia, ef primer inten-
to de la noviolencia ha de ser poner de manifies-
to la injusticia y provocar el conflicto.

En todo conflicto ef objetivo ha de ser el res-
tablecimiento de la justicia, como GOnics posibi-
lidad de reconcitiacion y de una verdadera paz.

La justicia no se logra si la otra parte es eli-
minada o lesionada en lo que le es esencial co-
mo persona o como colectividad. Por ello, la
noviolencia no entiende la solucion al conflicto
como el triunfo de unos y la derrota de otros si-
o como una doble victoria #l conseguir estable-
?erse un sistema de justicia y equidad entre am-
25,

3. Distincion entre la persona y su funcién

La noviolencia distingue entie la persona y la
funcion que ésta desempenia, respetando a la
persona y orientando la accion a impedir que si-
ga desempefiando funciones generadoras de jn-
justicia.

10, Persuasion, presion y coaccion

Iin todo procesa de un conflicto, la novio-
lencia esta abierta al didlogo.

Cuando el conflicto no se soludiona por me-
dios de persuasion es necesario acudir a medios
de presion y coaccidn. La noviolencia no espera
a convencer a fos opresores, pone en prictica
medidas de fuerza que permitan una superacion
real de la opresion,

H1.  Medios legales y legftimos

La noviolencia no renuncia al uso de medios
legates siempre que sean legitimos, pero si se
manificstan ineficaces no dudard en recurrir a
medios ilegales mientras sean legitimos.

D.— METODOS DE ACCION NOVIOLENTA

12.  Andlisis de la realidad

El primer paso de la accion noviolenta es un
andlisis profundo de la realidad sobre la que se

pretende incidir, emitiendo un juicio lo mas ra-
cional y objetivo posible y aportando los ele-
mentos fundamentales sobre los que la lucha
noviotenta debe busarse,

13, Denuncia de la injusticia

La denuncia de la injusticia es la primera
forma de accion pablica de la noviolencia. Tra-
ta de romper la forma mds elemental de compli-
cidad con la injusticia que es el sifencio, y de
hacer tomar conciencia a la opinidn pablica de
la situacion.®

14. No-colaboracion -

Los estados de violencia se mantienen en
pran medida por la colaboracion consciente o
inconsciente de una parte considerable de la so-
cicdad. La toma de conciencia que en la opi-
nion piblica produce la denuncia de la injusti-
cia debe permitir un avance significativoen la
lucha noviolenta. De esta forma la no-colabora-
cion organizada y colectiva busca romper los
soportes de la injusticia.

15. Desobediencia civil

La desobediencia civil, como forma de.ac-
cion noviolenta, se hace necesaria cuando la in-
justicia estd refrendads por la ley. La coheren-
cia con la propia conciencia y la responsabili-
dad ante la socicdad nos impulsan a desobede-
cer las leyes injustas. La eficacia de la desobe-
diencia civil exige que ésta sca piblica y que
las sanciones impuestas sean utilizadas de for-
ma posiliva como una nieva manera de denun-
cia y presion.

16. Programa constructivo

La dindmica constructiva de la noviolencia,
lejos de limitarse a la denuncia y a la protesta,
exige la bisqueda y creacion de alternativas a
los problemas planteados. Esta idea del proyec-
to constructivo pretende impedir que la lucha
puede convertirse en un mero deseo de supera-
cion de la injusticia en el futuro, y abre la posi-
bilidad desde ahora al desarrollo v a la prictica
de la justicia como parte del propio proceso de
lucha y transformacion,

Consideramos como legitimo lo yue es justo, aquello a lo que se ticne derecho, esté reconocido por la ley

{lepald o no.

La importancia de que te opinion pablica comprenda de forma clara la situacion que se denuncia requicre en
el analisis y b presentacion que se eviten el insubto, Ia exageracion, fa mentira o la caricatura burda, ya que estas

pritcticas lejus de ayudar desvirtuan fa accion.



Un movimiento noviolento

7. Un movimiento polftico noviolento

El Movimiento Noviolento de Madrid se de-
fine como un movimiento politico que en la fu-
cha por una alternativa de sociedad asume el
pensamiento y la estrategia de la noviolencia.

18.  Coordinacién de actividades de base

El Movimiento Noviolento de Madrid suge
de la necesidad de organizar y coordinar diver-
sas actividades y grupos que vienen trabajando
en el campo de L noviolencia en el dmbito de la
Comunidad de Madrid.

19.  Transformacién de la sociedad y el medio

EI Movimiento Noviolento de Madrid se pro-
pone una iransformacion radical de Ia sociedad
en base a la eliminacion de toda forma estructu-
ral de injusticia y de violencia econdmica, poli-
tica y cultural sobre el ser humano y la natura-
leza, mediante un esfuerzo compartido que rea-
lice los cambios que no son posibles por el es-
fuerzo individual.

20.  Socialismo de autogestion

El proyecto politico del Movimiento Novio-
lento de Madrid apunta hacia la idea de un so-
cialismo de autogestién basado en la correspon-
sabilidad y la descentralizacion, en el que muje-
res y hombres no necesiten delegar o alienar su
poder en manos de los profesionales de la po-
litica, fa economia, Ia defensa, la educacion, la
sanidad, el derecho, ¢l trabajo, etc.; de modo
que cada persona o colectividad sea protagonis-
ta de su propia historia con un espiritu de parti-
cipacion ¢ interés en todos los smbitos de la vi-
da piblica,

21, Organizacion intema

El Movimiento Noviolento de Madrid se es-
tructura como un movimiento de base, descen-
tralizado, no-jerirquico, que practica la demo-

' cracia interna, colierente con la idea de una or-
ganizacion desde la noviolencia, y cuya estruc-
tura de coordinacion solo responde a la necesi-
dad de una mayor eficacia en el trabajo de los
grupos de base.

22.  Independiente

El Movimiento Noviolento de Madrid es in-
dependiente de cualquier organizacion de tipa
politico, social, cultural, sindical o religioso. Fl

ecera ofras o
para gue und ‘
miento Noviolento de Ma-

sulo hecho de perio
no serd impe
me parte del Movi
drid,

23.  Colaboracion con otros grupos

El Movimiento Noviolento de Madrid siente
la necesidad de participar con otros BIUPOS U
organizaciones en campaiias o tareas concretas
siempre que se persigan unos fines y se planifi-
quen con una estrategia compatibles con a no-
violencia. Ademds entiende necesario confluir a
nivel local, estatal e internacional, con aquellas
organizaciones y grupos que trabajen con los
mismos fines y medios, desde ta independencia
de cada uno,

24, Campos de accion

Son campos prioritarios de accién y lucha
del Movimiento Noviolento de Madrid:

- La extension del movimiento y profundi-
zacidn en la noviolencia.

- Bl proyecto de desmilitarizacion que se
plantea en base a tres objetivos: 1) concientiza-
cion sobre el problema del militarismo en toda
su extension; 2) prictica de la no-cooperacion y
la desobediencia civil (objecion a la mili, obje-
cion fiscal, abjecion laboral, lucha contra los
bloques y pactos militares, negativa a las expro-
piaciones de terrenos para uso militar...); 3) de-
sarrollo de una alternativa basada en la necesi-
dad del desarme unilateral y en la practica de
un modelo de defensa popular noviolento.

- La educacion: concepciones basicas, con-
tenidos y métodos de educacion que posibiliten
el desarrollo integral de la persona y la cons-

“truccion de una sociedad noviolenta.

- La mejora y la defensa de la calidad de vi-
da para el ser humano desde una perspectiva de
equilibrio con el entorno y orientada a b cons-
truccion de un mundo habitable para todos.

~ El mundo del trabajo y de la economia en
la necesidad de la organizacion de un sistema de
producciéon y consumo donde los fines y los
medios de la produccién estén determinados
por procesos de autogestion en la linea de dar
un nueveo sentido al trabajo desde ia noviolen-
chi.

— Impulsar y desarrollar la concientizacion,
la responsabilidad y la lucha por la supresion de
las estructuras sexistas que, afectando especial-
mente a la nujer, implican a todos personal y
colectivamente de forma sustancial ¢ ineludible.

Sin perjuicio de cualquier otro tema que en
la dindmica del movimiento noviolento se pue-
da plantesr,



BASES ORGANIZATIVAS
DEL M.N.M.

El Movimiento Noviolento de Madrid se es-
tructura como un movimiento de base, descen-
tralizado, no—jerdrquico, que practica la demo-

. cracia interna, coherente con la idea de una

- organizacion desde la noviolencia v cuya estruc

- tura de coordinacion solo responde a la necesi-
dad de una mayor eficacia en el trabajo de los
grupos de base,

Vinculacifh_n al MNM

El MNM entiende logico que por diversas ra-
zones siempre existird un diferente grado de
compromiso entre las personas interesadas en
vincularse al MNM. Sin embargo, resulta necesa-

o indicar un minimo, aunque sea muy flexi-
. ble, para distinguir quién se considera miembro
del MNM y quién simplemente simpatizante.

Asi, es miembro del MNM toda aquelia per-
s0na que:

1) Conoce y acepta las bases ideologicas y

. organizativas del MNM.

2) Esth vinculado de una u otra manera a las
actividades del MNM,

3} Suscribe fz ficha de inscripcidn con la
cuota libre al MNM.

Quienes no acepien este minimo serin consi-
derados simplemente simpatizantes.

En todo caso, ¢t MNM cuidard mediante los
mecanismos apropiados las tareas de acogida vy
formacion para favorecer un mayor grado de
compromiso, asi como dispondr en todo mo-
mento de cudnto material informativo (bases
ideologicas y organizativas, trabajos de los gru-
pos de base...) sea necesario para un conoci
miento tedrico y practico del MNM y de la al-
ternativa noviolenta que defiende.

El MNM acepta la doble militancia, con el
inico matiz de que no sea un doble militante el
que represente al MNM en las relaciones con el
otro grupo o colectivo al que pertenece.

Estructura organizariva

La estructura organizativa del MNM se conr
pone de:

1} Asamblea en sus diferentes formas, 2) gru-
pos de base en su diferente concepcitn, 3) gru-
po de coordinacidn v 4) equipo téenico,

La Asamblea:

~ Constituida por todos los miembros y simpa-
tizantes del MNM; e corresponde decidir sobre
la ideologia, los criterios y objetivos politicos,
las bases organizativas y los campos de actna-
cion del MNM tras un debate previe que se rea-
liza en los grupos de base,

— Decide y elige las estructuras de funciona-
miento y de coordinacién y las personas encar-
gadas de ellas, asi como también aprueba las
cuentas econdmicas presentadas por la tesore-
ria,

~ Las asambleas podran ser ordinarias (habri
un n® fijo al afio de 3) o extraordinarias (por
decision de al menos un grupo de base de un
250/0 de los miembros del MNM), con carac-
ter de Congreso (al menos uno cada dos afios),
de Encuentro (al menos uno anual) o simple-
mente informativas; la convocatoria y prepara-
cidn de estas asambleas la realizard el grupo de
coordinacion con al menos un mes de antela-
cibn (excepto las extraordinarias).

Los grupos de hase:

— Se encargan de desarrollar de forma prictica
las actividades, iniciativas v planteamientos del
MNM, constituyen los niicleos vitales de activi-
dad del movimiento.

- Podrin ser ocasionales (para una actividad
concreta) o fijos (para una actividad continua),
deberin tener un nlmero minimo de tres miem-
bros:

~ Estaran constituidos por miembros del MNM
interesados en un trabajo com@n, a) a nivel de
barrio, pueblo, centro de trabajo, o cualquier
otra estructura similar (GRUPO LOCAL); b) a
nivel de una o varias campafias concretas o de
una tarea de difusibn y propaganda especifica:
revista... (COMISION DE TRABAJQ); a nivel
de un trabajo de formacidn y profundizacion
(GRUPO DI ESTUDIO).

— Los grupos de base establecen autbnoma-
mente su método y forma de trabajo, dispo-
niendo en el caso de los grupos locales de una
economia propia, encargindose de recoger las
cuotas al MNM de sus propios miembros e in-
gresando una cuota de gnipo al fondo general
del MNM.

— Estan en continuo contacto entre ellos s tra-



vés del Grupo de Coordinacion af rnan
periddicamente de s actividad a través de un
representante, y se encargan de hacer fuir la in-
formacion y las iniciativas entre sus miembros,

El grupo de coordinacién:
~ Se encarga de {a coordinacion de la actividad
del MNM entre asambleas, asi como de una ta-
rea continua de animacion y difusion, de orga-
nizacion y de seguimiento de nuevas inicia-
tivas dentro y fuera del movimiento; su trabajo
debe apoyar las iniciativas de los grupos de base
y controlar el trabajo del equipo téenico.
— Estard formado por al menos un representan-
te por cada grupo de base, un representante de
_la revista v por el equipo téenico en pleno: los
grupos de base garantizarin Ia presencia de al
menos un representante, que podré ser fijos o
o,
— El grupo de coordinacion mantendrd una pe-
rilodicidad en las reuniones de al menos una vez
al mes,

El equipo técnico:
— Se encarga de una manera nominal aunque
no piblica de la coordinacion téenica y de ta-
reas de organizacidn: secretaris, tesoreria, pren-
sa ¥ propaganda, relaciones, animacion... res-
ponsabilizéndose de cada tarea y pudiendo estar
apoyados por un equipo  especifico para cada
una de ellas, :
— Son elegidos en Asambleas por lo menos por
mayoria de 2/3 y destituidos por mayoria
simple, entre miembros de los grupos de base
por un periedo de tiempo de un afio.
— El niimero minimo de miembros del ET serd
de 5; excepcionalmente alguno de los miembros
del ET podria trabajar retribuido econdmica-
mente para e] MNM.
Estas estructuras de coordinacion se encuen-
tran sujetas a los siguientes criterios:
~ representatividad pblica aungue los miem-
bros del ET por su especial tarea puedan es-
tar en disposicidn de actuar mas frecuente-
mente como tepresentantes del MNM, todo
miembro puede ser representante en un mo-
~mento dado; .
las tareas de coordinacion aunque puedan ser
nominales nunca seran pithlicas
rotatividad las tareas de coordinacion serin
rotaterias (~1 afio} aunque se procederd a
una renovacibn de forma escalonada (1/3
cada asamblea) para evitar discontinuidad en
el trabajo, existiendo un plazo de otro afio
para no repetir en la tarea de coordinacion.
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A cualguier nivel de organizacion del MNM
fa toma de decisiones se hard mediante el dialo-
go abierto, intentando la unanimidad o, en su
caso el consenso, ¥ utilizando la votacidn indi-
cativa como una herramienta en ese intento.
S6lo se liegard a la votacién vinculante cuando
s¢ hayan agotado todos los medios para ltegar
a la unanimidad o al consenso,

Cuando esta votacion se produzea se tendid
en cuenta que: :

- para temas generales, ideologicos v de objeti-
vos politicos votan todos los miembros y la
mayoria minima serd de 3/4;

— para temas organizativos (eleccion del ET...)
y actividades a desarrollar solo votan los
miembros y la mayoria minima serd de 3/4;

- para temas organizativos (eleccidn del ET...)
y actividades a desarrollar solo votan los
miembros v Ia mayoria minima serd de 2/3,
Obviamente se aceptard el derecho a la dis

crepancia, siempre que no entorpezea la dinami-

ca del MNM,

Economia

Los ingresos del MNM vendrin de cuotas in-
dividuales de sus miembros a través de los gru-
pos de base, cuotas de los grupos locales sobre
un porcentaje de sus ingresos y fijado en cada
asamblea seglin las necesidades, aportaciones
de personas, grupos e intituciones que apoyan
o relacionados con iniciativas especificas, y ven-
ta de material editado por el MNM.

Estos fondos se administraran segin el si-
puiente orden de prioridades;

1) Financiacion de la infraestructura necesa-
ria al movimiento: locales, material de secreta-
ria, y de los gastos de las tareas de coordinacidén
v secretaria, asi como de las campaiias y activi
dades concretas, con el criterio de un repario
equitativo por grupos de trabajo v en funcion
de la importancia de cada actividad en cada mo-
mento,

2} Inversibn en material divulgative del
movimiento no relacionado especificamente
comn una campaiia.

3) Retribucidén del miembro o miemhros del
Equipo técnico encargado directamente de la

. secretaria.

i

Los grupos locales asi como la revista se au-
tofinancian.



